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51  KESIMPULAN
Berdasarken analisa data yang telah dibuat, maks kesimpulan vang dapat
diambil adalah :

1. Boebot faktor dan subfaldor yang felah didapat dari peneninan penilaian jabatan
dapat diketahwi seberaps besar peranannya delam suato tingkat jabatan. Pada
tiap tingkat jabatan terdapat faktor tanggung jawab yang domunan dengan nilat
antgra 24% sampai dengan 38 30%, dan subfaktor pendidikan vang memitiki
nilai tertinggi 4i antara subfsktor Jamnva mencapai 70.70% yaitu menandakan
dibutuhkan faktor tanggung jawab yang besar dan subfaktor pendidikan di setiap
jabatan yang herus dipenuhi oleh pegawal. Kemudian nilai relatif jabatan
berkisar antera 4059 sampal dengan 9752, Dengan diketahuinya nilai relatif
jabatan, faktor dan subfaktor jabatan vang sangal berperan dalam suatu jabatan
akan semakin jelas bagi pegawai untuk mempersiapkan dirmnya dalem hal
tanggung  jawab dan  pendidiken untok  perkembangan  karirmya.
Pengklasifikasian jabatan untuk tiap tingkatan diawali dari T-5 yaitu Siaf, lalu T-
4 yaiu Kepala Bagian, T-3 yaitu Kepala Biro dan T-Z yaitu Direktur yang

disusun berdasarkan nilai relatif jabatan.

2. Perancangan jalur karir didapat dari penentuan wnilai relatif tisp jabatan
berdasarkan penilaian jabatan dan ditentukan dengan perpindahan nilai refatif
jabatan yang lebih rendah ke yang lebih tinggi disesuaikan dengan persyaratan
jebatan vang akan dituju. Dalam proses pemindahan jabatan antar bidang
terdapat persyaratan khusus dan pengalaman kerja yang dibutuhkan suatu divist
dengen sifat yang saugat khusus schinggz ade wang dapat dan tidak dapat

mengalami pemindahan,
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SARAN
Saran sehubungan dengan penelitian yvang telah dilakukan adalah :

. Rapcangan jatur karir ind dapat dijadikan masukan oleh PT Adhi Karya (Persero)

dalam mengembangkan rancangan jalur kerir dalam orgamisasinya. Dengan
adanya rancangan jalur karir ini diharapkan dapat memotivasi pegawai di dalam
melaksanakan pekeriaannya sechinggs didapatkan pegawai yang berkualitas,
vang ditempatkan pada posisi yang tepat yang pada akhimya dapat

meningkatkan produktivitas perusahaan.

. Perusahzan dalam hal ini perfu didukung manaiemen sumber daya manusia vang

melaksanakan suatu perencansan dsn pengembangan karir sehingga setiap
pegawai dapat mengetahui sasaran karir vang dapat dicapainya. Posisi jabatan
tertinggi juga diharapkan dapat didudula oleh omang — orang vang vang
berprestasi vang berasal dari divisi — divisi mana saja dan terjadi regenerasi yang

berkesinambungan.

. Perusahaan hares selzlu melakukan evaluasi terhadap fakior dan subfaktor yang

menggambarkan karakteristik jabatan secarz berkala disesuaikan dengan
perkembangan zaman dan perkembengen perusshaan. Dengan evaluasi secara
pericdik ini, diharapkan perusahaan dapat memperoleh faktor dan subfakter

jabatan vang sesuai dengan kondisi perusahaan untuk menugu ke arah perbatkan.






